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Taustaa

Tekodly muuttaa maailmaa. Se vaikuttaa arkeen,
tyohon, talouteen ja yhteiskuntaan tavoilla, joita
emme vield taysin ymmdrrd. Siksi tarvitaan suun-
ta, joka perustuu arvoihin, vastuuseen ja mahdol-
lisuuksiin.

Keskustan tekodlypolitiikka lihtee ihmisestd.
Teknologia ei ole ilseisarvo, vaan vdiline. Se ei saa
korvata harkintaa, tunnetta, inhimillisyytid tai
oikeudenmukaisuutta, mutta se voi tukea niitd.
Tekodlyd kehitetdidn ja hyodynnetddn, jotta ihmisten
arki helpottuu, tyo sujuu paremmin, talous kasvaa
kestdvdsti ja vhteiskunta toimii oikeudenmukaisesti.

Tekodlyn kehityksessd on valtava potentiaali
ratkaista aikamme suurimpia haasteita, kuten il-
mastonmuutosta, hoivakriisid, koulutuksen saavu-
tettavuutia ja turvallisuuden uhkia, ja vauhdittaa
talouskasovua. Samalla se tuo mukanaan eetlisid,
oikeudellisia ja kdyidnnollisid kysymyksid, joihin
on vastattava rohkeasti ja rakentavasti. ‘Tekodly on
myads geopoliittinen kysymys: se mdédrittdd, milld
ehdoilla tulevaisuuden teknologiaa kehitetdiidin ja
ketkdi siitd hyotyvdt. Siksi Suomen on oltava aktii-
vinen toimija kansainvdlisesti ja tekodlykehityksen
on nojaltava pohjoismaisiin arvoihin — avoimuu-
teen, luottamukseen, tasa-arvoon ja yhieiseen
vastuuseen.

Tekodlyn mahdollisuuksien hyodyntiminen edellyt-
tdd kasvavia investointeja, uudenlaisia toiminta-
tapoja ja osaamista sekd mahdollistavaa sddntelyd.
Suomen on aseletlava tavoitleekseen olla vksi maa-
ilman johtavista maista tekodlyn soveltamisessa,
kehittdmisessd ja hyddyntiamisessd niin yrityksissdi
kuin julkisella sektorilla. Tamd vaatii panostuksia
tekodilyn innovatiiviseen kehittdmiseen ja sen laa-
jamittaiseen kayttoonottoon kaikilla yhteiskunnan
osa-alueilla sekd korkeatasoista tekodlyosaamista.
Suomella on jo tdlld hetkelld vahvaa osaamista
EU:n kriittisiksi mddrittelemissd digiteknologioissa,
joista tekodly on yksi. “Idmdn osaamisen vuoksi

Suomella on poikkeuksellinen mahdollisuus vai-
kuttaa myonteisesti EU:n teknologiapolitiikkaan,
kilpailukykyyn ja turvallisuuteen.

Suomen tulee pysyd digitaalisen ja vihredn siir-
tymdn eturintamassa. ‘Tamd edellyttad nykyisti
suurempia resursseja tekodlyn hyodyntdmiseen,
erityisesti pk-sektorilla ja valmistavassa teolli-
suudessa, jossa tekodly voi merkittdvdsti edistdid
tuottavuutta ja kestivdd kasoua. ‘Tekodly luo uusia
litketoimintamahdollisuuksia sekd wudistaa ja
tehostaa asiantuntijatyotd. Tyo on muuttunut aina.

Investoinnit eivdl kuitenkaan yksin riitd. Tekodlyn
potentiaalin hyodyntiminen edellyttid osaamisen
kehittamistd ja toimintakulttuurin uudistumis-

ta sekd yrityksissd ettd julkishallinnossa. Aito
sektorirajat ylittdvd yhteistyo ja lainsdddidnnon
mahdollistava luonne ovat keskeisid onnistumi-
sen edellytyksid. Kansallisen lainsddddnnon on
mahdollistettava kehitys ja oltava linjassa EU:n
tekodlysddntelyn kanssa.

Keskusta ndkee tekodlyn kehittidmisessid mahdol-
lisuuden koko Suomen vahvistamiseen — kau-
punkien ja maaseudun, nuorten ja ikéddintyvien,
yrittdjien ja julkisen sektorin on oltava mukana
muutoksessa. ‘lekodlypolitiikan on vhdistettivd
koko Suomea ja vahvistettava kansallisia valtte-
Jjamme: korkeaa yleissivistystd, huoltovarmuutta,
luottamusyhteiskuntaa ja hyvinvoinnin perustaa.

‘Tdmd ohjelma kokoaa Keskustan ndkemyksen
tekodilyn yhteiskunnallisesta merkityksestd ja niistdi
toimista, joilla tekodilyn hyotyji voidaan edistiii
vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti. Ohjelma
tarjoaa ratkaisuja, joilla Suomi vahvistaa tekod-
Iyosaamistaan ja kokonaisturvallisuuttaan sekd luo
kestivdd talouskasvua siten, ettd tekodly palve-

lee ihmistd ja yhieiskuntaa tavalla, jonka kansa
hyvdksyy.



Tekoaly ja Keskusta
- roolimme suomalaisen tekoilypolititkan synnyssa

Suomi on ollut tekodlyn kehittdmisessd
ja yhteiskunnallisessa soveltamisessa
edellakavijd, ja Keskustalla on ollut siind
merkittéva rooli. Suomi oli ensimmdinen
Euroopan maa, joka julkaisi kansallisen
tekodlystrategian - ja neljds koko maail-
massa Kanadan, Japanin ja Kiinan jal-
keen. Strategia kdynnistettiin Keskustan
johdolla, ennen kuin tekodly oli laajasti
osa yritysten tai kansalaisten arkea. Suo-
mi ei jadnyt odottamaan, vaan reagoi
nopeasti, pitkdjdnteisesti ja ennakoiden.
Ténd pdivand tekodly on sdhkdistymisen
kaltainen murros: horisontaalinen ilmio,
joka muuttaa kaikkia sektoreita, ei vain
teknologia-alaa.

Keskustan johdolla kéynnistettiin paitsi
kansallinen strategiaty®, myds konkreet-
tisia toimenpiteitd. LUMI-supertietoko-
neen rahoitus ja sijoittaminen Suomeen
oli strateginen investointi eurooppalai-
seen kilpailukykyyn. Juha Sipilén hallituk -
sen koolle kutsumasta Aly on tekoja -te-
kodlyseminaarista sai alkunsa Suomen
suurin yksityinen tekodly-yritys SILO Al.
My06s Poro-kielimalli sai alkunsa samasta
pddministeri Sipilén jarjestémdstd se-
minaarista. Poro-kielimalli on avoimesti
saatavilla oleva suomenkielinen malli,

joka tavoittelee kykyd kdsitelld kaikkia
eurooppalaisia kielié. Sen kehittéimiseen
on kdytetty LUMI-supertietokoneen
laskennallisia resursseja. Suomalaisen
kielimallin kehittdminen on merkittévad,
sillé véhdaresurssisten kielten kansallinen
kehittminen on valttamattomyys kie-
lellisen monimuotoisuuden sdilymiseksi
tekodlysovelluksissa. Nailld teoilla raken-
nettiin paitsi teknologista pohjaa, myds
osaamisverkostoja ja luottamusta siihen,
ettd tekodlyd voi kehittéd ihmistd ja yh-
teiskuntaa palvellen.

Keskustan tekodlypolitiikan taustalla vai-
kuttavat arvot ovat selkedt: teknologia
on ihmistd varten, ei toisinpdin. Tekodlyn
tulee tukea oikeudenmukaisuutta, alueel-
lista tasa-arvoa, demokratiaa ja turvalli-
suutta. Me uskomme siihen, ettd tekodlyn
kehittéminen ei ole vain tekninen kysy-
mys, vaan syvdasti poliittinen valinta.



Tekoiily nyt - digijittien ajasta eteenpain

Tekodaly (Al) on aikamme mdédarittele-
va teknologia. Vuonna 2025 tekodlyn
markkina-arvon ennustetaan saavutta-
van 209,62 miljardia euroa (244,22 mdr
USD), josta kolmannes on Yhdysvallois-
sa. Tekodlyn uskotaan nelinkertaistavan
(29%) osuutensa globaalista huippu-
teknologiamarkkinasta vuoteen 2033
mennessd, ja globaalin markkina-arvon
uskotaan nousevan 4,13 biljoonaan eu-
roon (4,8 biljoonaa dollaria)'.

Tekodlymarkkinoiden arvo réjahtéd ké-
siin. YK:n kauppa- ja kehityskonferenssin
(UNCTAD) arvion mukaan tekod&lymark-
kinoiden kasvu on 25-kertaista 2023 -
2033 aikavdlilld mitattuna. Eksponen-
tiaalisen kasvun riskiné on yhé syvemmat
globaalit erot, jossa kehittyneet ja suuret
valtiot sekd digijatit hyodtyvat kasvusta
kehittyvien ja pienten valtioiden (talous-
alueiden) kustannuksella. Yksilon turval-
lisuuden nékdékulmasta nykyinen tekod -
lymarkkinoiden keskittyminen globaalien
digijattien tarjontaan, on vaarallista. 2

Globaalien arvioiden mukaan tekodlyn
kayttdédnotto voi lisétd vuosittaista ko-
konaistuottavuutta 1-1,5 prosenttiyksik -
k6d. Tekodlyn kéyttédnotto mahdollistaa
yhteiskuntia optimoimaan tydikdisen va-
eston vahenemisen aiheuttamaa tuotta-
vuuden laskupainetta. Arvioiden mukaan
tekodlyn kayttédnotto pitkdalld aikavalillé
voi nostaa Suomen BKT:ta jopa 30-50
mrd. eurolla. Suurimmat esteet talouden
ja tuottavuuden kasvulle ovat puutteet
osaamisessa ja muutosjohtamisessa, da-
tan laadussa ja sen yhdistettévyydessd,

1 Next Move Strategy Consulting 2025
2 YK:n kauppa- ja kehityskonferenssi 2025

teknologiaa kohtaan olevasta epdluot-
tamuksesta sekd epdselvyydet eettisissd
pelisédnnoissd. @

Vahvistamalla entisestddn kansallista
tekodlyosaamistamme, takaamme myos
muiden keskeisten kriittisten digitekno-
logioiden, kuten puolijohdeteknologian,
suurteholaskennan, kvanttiteknologian,
tietoliikenneteknologian, avaruustekno-
logian kuin kyberturvallisuuksien vahvan
aseman. Suomella on mahdollisuus olla
kaikkien kriittiseksi madriteltyjen digitek -
nologioiden suunnanndyttdjand Euroo-
passa. #

Tekodlyn kehittdminen ja koko talousjér-
jestelmémme rakentuu kasvavissa mad-
rin datan ja sen hyédyntémisen varaan.
Datasta saatavat hyddyt perustuvat
niin datan liikkuvuuteen kuin sen jalosta-
miseen. Tekodlystd kaytava keskustelu
on siten usein keskustelua datasta, sen
omistajuudesta ja hallinnasta. Globaali
kehitys osoittaa Euroopan suhtautuvan
datan hallintaan Yhdysvaltoja ja Kiinaa
poikkeavalla tavalla. Tatd kehityskulkua
on tuettava, silld dataa koskevien kysy-
mysten on sdilyttdva jatkossakin eu-
rooppalaisittain yksildlld itsell@ddn. Datan
hallintaa koskeviin kysymyksiin on keski-
tyttévad jatkossa yhd enemman.

3 McKinsey & Company 2024; OECD Economic
Surveys: Finland 2025; Implement Consulting Group
2024

4 Sitra, Teknologiateollisuus & VIT 2025



Yritysten rooli tekoalyn
hyodyntamisessi ja kehittamisessa

Tekodly on uuden tuottavuuden ja kes-
tavan kasvun moottori, joka tarvitsee
rinnalleen osaavia ihmisid, vastuullis-
ta sddntelyd ja rohkeaa uudistumista.
Yritysten rooli on ratkaiseva, mutta
kaikenkokoisten toimijoiden on p&dstd-
v& mukaan. Keskusta haluaa varmistaa,
ettd tekodlyn hyoddyt jakautuvat lagjasti
suomalaisessa yrityskentdssa.

Keskustalaisessa ajattelussa yrittdjyys,
tyon tekeminen ja alueellinen elinvoi-

ma kulkevat kasi kadessd. Tekodly ei

saa jaddd vain suurten yritysten etuoi-
keudeksi, vaan sen mahdollisuudet on
saatettava myds pienille ja keskisuurille
yrityksille koko maassa. Ndin vahviste -
taan alueiden tasa-arvoa, yrittdjyyttd ja
kansallista kokonaisturvallisuutta.

Vuonna 2024 noin 24 prosenttia suoma-
laisista yrityksistd@ nimesi kayttévansd
tekodlyteknologioita. Tekodlyn hy6-
dynt@minen osana yritystoimintaa on
kasvanut vuosittain. Pelkdstadn vuosien

2023-2024 valilla kasvua on tapahtunut
9 prosenttiyksikk6éd.® Tekodlyn kaytdn
lisGidntyminen on yleisint& suuryrityk -
sissd, kun taas pienissd ja keskisuurissa
yrityksissd tekodlyn hyddyntdminen on
vield rajallista. Tdhén vaikuttavat resurs-
sit, joista merkittavimpdnd rajaavana
tekijainé on osaaminen.

Toimialoittain tarkasteltuna tekodlyn
edelldkavijoitd ovat informaatio- ja
viestintd sekd ammatillinen, tieteellinen
ja tekninen toiminta. Vastaavasti kulje-
tus-, varastointi-, majoitus-, ravitsemis-
toiminnan sekd rakentamisen toimialoilla
tekodlyn hyddyntéminen on vield erittdin
vahaistd.

Tekodlyn kdyttédonotto tuo yrityksille
merkittévid mahdollisuuksia: se tehostaa
tuotantoa, optimoi resurssien kdyttdd ja
mahdollistaa tarkempaa, datavetoista

5 Tilastokeskus 2024.



padatdksentekoa. Oikein hyddynnettyd
tekodly vapauttaa ihmisid liséarvoa
tuottavaan tydéhdn, jolloin asiantuntijat
voivat keskittyd ydinosaamiseensa. Po-
liittisesti on térkedd luoda sellainen toi-
mintaympdristd, joka kannustaa yrityksid
kasvattamaan digikyvykkyyksi& sekd
datakypsyyttd. Kilpailukyky muodostuu
jatkossa prosessien tehostamisen lisdksi
osaamisen kautta syntyneistd uusista
teknologioista, jotka mahdollistavat eri-
laisia palvelu- ja tuoteinnovaatioita.

Tekodlyn hyddyntémisessd kohtaavat
parhaimmillaan kokemus ja uusin osaami-
nen: kun yritysten pitk&aikainen hiljainen
tieto yhdistyy uuden teknologian tunte-
mukseen, syntyy ratkaisuja, jotka todella
vastaavat todellisiin tarpeisiin. Tdmdan
mahdollistamiseksi tarvitaan osaamista,
koulutusta, tukea ja verkostoja.

Tuottavuuden
kasvattaminen tekoalyi
hyodyntamalli

Tekodlyratkaisut muodostavat moni-
puolisen ja kasvavan markkinan. Teko-
alymarkkinat voidaan jakaa ratkaisujen
ndkdkulmasta kolmeen kokonaisuuteen;
laitteistoihin, ohjelmistoihin ja palveluihin.
Tama joottelu auttaa hahmottamaan,
miss& suomalaisilla yrityksillé on mah-
dollisuuksia menestyd ja missd julkisen
tuen ja sddntelyn rooli korostuu.

Keskusta haluaa tukea suomalaisten
yritysten mahdollisuuksia kehittéd ja
hyédyntad nditd ratkaisuja vastuullisesti
ja kilpailukykyisesti. Tekodlyteknolo-
gian kehityksess& on huomioitava sekd
kansainvalinen kilpailu etté kotimainen
osaaminen ja varmistettava, ettd suo-
malaiset toimijat pysyvat mukana kehi-
tyksen kdrjessa.



Keskusta haluaa varmistaa, etté tekod-
lymarkkinoiden kasvu tukee kotimaista
yritt@jyyttd, erityisesti pk-yrityksid, ja
ettd kehityksessd hyddynnetddn koko

maan osaamista. Tekodly ei saa keskittyd
vain suurkaupunkeihin tai globaaleihin
jattilaisiin, vaan sen tulee palvella myo6s
paikallisia yrityksid, julkisia toimijoita ja
kansalaisia. Keskusta korostaa, ettd teko-
alyn kehityksessd on oltava mukana koko
Suomi; kaupungeista kyliin, tutkimuslai-
toksista yrityksiin.

Tekodlyn laajempi kéyttéénotto suomalai-
sissa yrityksissd tarjoaa merkittévié mah-
dollisuuksia tuottavuuden kasvattamiseen.
Keskusta ndkee tekodlyn tydkaluna, joka
voi vahvistaa kotimaisen elinkeinoeldmdn
kilpailukykyd, parantaa resurssien kdyttdd
ja tukea tydntekijdiden osaamista. Teko-
alyn tuottavuusvaikutukset kohdistuvat
prosessien tehostamiseen, tydvoiman

kdytdn optimointiin ja datavetoisen pdd-
toksenteon tehostumiseen.

Tekodlyn td@ysi potentiaali tydpaikoilla
saadaan kéyttédn mahdollistamalla sen
hyddyntdminen koko tydyhteisdssd ja

yhdessd sitd kehittédmalld. Johto ohjaa
hallittua kdyttéonottoa tarjoamalla kou-
lutusta ja luomalla tydyhteisén yhteiset,
selkedt tekodlyohjeistukset ja periaat-
teet siitd millaista tekodlyd voi kayttad jo f5
miten. i_ :
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Keskusta ndkee tekodilyn
tyokaluna, joka voi vah-
vistaa kotimaisen elinkei-
noeldmdin kilpailukykyd,
parantaa resurssien kayt-

osaamista.



Suurin kasvupotentiaali loytyy
pk-yrityksisti

Suomessa on yli 450 000 yritystd, joista yli 95%
alle 10 henkil6a tydllistavid. Yli puolet yritysten
liikevaihdosta syntyy pk-yrityksissd. Tekodlyn
kéyttddnotto pienissd ja keskisuurissa yrityksis-
s& mahdollistaisi sekd kasvun liikevaihdossa ettd
ndkyisi BKT:ssa.

Tekodlyn kdyton lisGdminen yritysten toiminnas-
sq, erityisesti pk-yrityksiss& on erityisen tér-
kedd. Niissd tekodlyn kayttddnotto liittyy usein
olemassa olevien tydkalujen hyddyntdmiseen, ja
kéyttédnottoa voidaan tukea esimerkiksi koulu-
tuksella, de minimis -tyyppiselld tuella tai paikal-
lisilla yritysverkostoilla.

Tekodlyn avulla voidaan myds vahvistaa kansain-
valistd kilpailukykyd, mutta samalla on huolehditta-
va siitd, ettd investointien kannustimet ovat kun-
nossa ja yrityksille syntyy rohkeutta hyédyntéd uusia
= | ratkaisuja - rikkomatta yhteiskunnallista eheyttd.

Politiikkalinjauksia:

Kehitetddn pddomamarkkinoita tuottamalla suoma-
laisen pddomasijoitusmarkkinan kokonaisarviointi, joka
tavoittelee toimialan merkittdvad kasvua ja osaamisen
vahvistumista.

Parannetaan myohdisvaiheen kasvurahoituksen saata-
vuutta, esimerkiksi selvittdmallé verokannusteita ja julki-
sen-yksityisen riskipddoman yhteistyolld, jotta suoma-
laiset yritykset voivat kasvaa globaaleiksi menestyksiksi.

Tasapainoinen tekodlysddntely, miké mahdollistaa,
mutta luo myds selkedt ja lGpindkyvdat pelisddnnot teko-
alyn kayttdon yrityksissd ja tydeldmdassd myds tydnte-
kijoille.

Yritysten kehitystd tukevat julkista rahoitusta saavat
kehittémispalvelut olisi pidettdvd ajan tasalla, jotta ne
pystyvat paremmin tukemaan tekodlyn mahdollisuuksien
ja muun digitalisaation hyédyntémistd.



Tekoaly osaksi TKI-toimintaa
— kohti thmislahtoista
innovaatiopolitiikkaa

Keskusta tukee vahvan innovaatioiden ja
sopeutumiskyvyn kulttuurin syntymistd
Suomessa. Tekodlyn ja teknologisen ke-
hityksen mahdollisuudet on valjastettava
koko maan hyvdksi; ei vain kasvukeskus-
ten. Tekodlyn kehittminen ja hyédyn-
tdminen edellyttévat vahvaa tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa sekd
elinvoimaisia ekosysteemejd. Suomeen
tarvitaan mdadrdatietoisia politiikkatoi-
mia, jotka mahdollistavat ketterit osaa-
miskeskittymid, toimialarajat ylittéavid
kumppanuuksia ja datatalouden kasvua
tukevia investointeja.

Keskusta haluaa rakentaa hyvinvoin-
tia ja kilpailukykyd tekodlyn avulla koko
maassa, ihmisldhtoisesti ja alueelliset
tarpeet huomioiden. Teknologian hyddyt
on saatava osaksi kansallista arvonlisad,
paikallista yrittdjyyttd ja suomalaista
osaamista.

Kestdvd kasvu syntyy vahvasta julkisesta
roolista TKI-toiminnassa, jota tdydentdd
ketterd yksityinen p&ddoma. Suomen on
tavoiteltava pohjoismaista mallia teko-
alyn hyédyntédmisessd, jossa teknologia
tukee yhteiskunnan hyvinvointia talou-
dellisen voiton rinnalla.

Keskusta haluaa toiminnallaan varmis-
taa, ettd TKI-ekosysteemien inhimillinen
ulottuvuus tunnistetaan: innovaatiot
syntyvdat ihmisten kohtaamisista. Sik-

si tarvitaan osaamiskeskittymid, joissa
tutkimus, koulutus ja yritykset toimivat
yhdessd. Datan, laskentakapasiteetin ja

osaamisen saatavuutta on parannettava.

Keskusta tunnistaa, ettd tekodly muuttaa
T&K-toiminnan luonnetta. Tekodlystd

on tullut kumppani, joka mahdollistaa
uusien tuotteiden ja palveluiden kehit-
tdmisen yhd nopeammin ja luovemmin.
Talla hetkelld Yhdysvalloilla ja Kiinalla on
merkittéva osuus globaalista tekodlyn
T&K-toiminnasta. Ne pitévat hallussaan
yli 60 % maailman kaikista tekodlypa-
tenteista ja tuottavat kolmanneksen
maailman tekodlyjulkaisuista. Ndissd
maissa on myds valtaosa niisté 100:sta
yrityksestd, jotka vastaavat 40 %:sta
maailman tekodlyn tutkimuksesta ja ke-
hityksestd (T&K). Globaalissa kilpailussa
Suomen on [6ydettdvd oma ihmisldhtoi-
nen ja yhteiskuntaa palveleva polkunsa.

Tekodlyn kdyttédonotto ja uusien tydkalu-
jen kehitt@dminen vaatii investointeja. Siksi
liiketoiminnan ja toimintakulttuurin kehit-
tdminen edellyttévat erilaisten verorat-
kaisujen ja kannustimien selvittémistd ja
arviointia.

Keskusta haluaa rakentaa
hyvinvointia ja kilpai-
lukykyd tekodlyn avulla

ko maa.ssa. 1711111510




Politiikkalinjauksia:

e T&K-rahoituslaissa on médritelty
tavoite nostaa tutkimus- ja kehitys-
panostukset yli 4 prosenttiin BKT:std
vuoteen 2030 mennessd. Suomen
julkisen sektorin osuus tastd on 1/3 ja
yritysten 2/3. Téstd tavoitteesta ja
parlamentaarisesta yhteisymmarryk-
sestd on pidettdva kiinni.

* Innovaatiorahoitusta tulee kohdistaa
madrdatietoisesti kaupallistamista no-
peuttaviin toimenpiteisiin. Nykyinen
innovaatiorahoitus kohdistuu sirpa-
leisena moniin eri instrumentteihin.

*  Kaupallistamista voidaan tukea
uudistamalla Business Finlandin
rahoituksen sddntdjd ja kohdista-
malla rahoitusta enemmadn toimiin,
joilla soveltavan tutkimuksen tuloksia
voidaan helpommin ottaa kdyttéon
yrityksissd.

e EU:ninnovaatioinstrumenteissa yri-
tysten asemaa on vahvistettava ja
edistett@va myds innovaatioiden kau-
pallistamista. EU:n uusi kilpailukykyra-
hasto voi tuoda merkittdvid liséipanos-
tuksia turvallisuuteen, digitalisaatioon
ja vihreddn siirtymadn. Suomalaisille
tekodlyd hyddyntaville yritykselle se
voi avata uusia kasvun ja liiketoimin-
nan mahdollisuuksia koko Euroopassa.
Rahoitus taytyy myéntdd kilpailullises-
ti. Toma& tarkoittaa sitd, ettd hankkeita
rahoitetaan laadun ja vaikuttavuuden
perusteella. T&mda on erinomainen
mahdollisuus suomalaisille tekodlystd
kiinnostuneille yrityksille.

* Kohdennetaan julkista T&K-rahoi-
tusta tekodlyteknologioiden kehittd -
mis- ja innovaatiotoimintaan teol-
lisuudessa, ICT-sektorilla ja muiden
toimialojen yrityksissd. Varmistetaan,
ettd kaikenkokoisissa yrityksissd
voidaan tehokkaasti hyédyntad
rahoitusta tekodlyn kehittGmiseen ja
soveltamiseen.

1

Mahdollistetaan innovaatiosete-

lin kaytto tilapdisesti myds tekodlyn
kéyttdédnottoa yrityksessd tukeviin
toimiin, ja varmistetaan rahoituksen
riittavyys.

Selvitet@dn uuden kasvutukijérjestel-
madn kdyttdonottoaq, jossa yritys voisi
saada kehittdmishankkeeseen rahoi-
tusta Business Finlandin kautta kun-
nallisen elinkeinoyhtién suosituksesta;
kokoluokaltaan t&dmd uudenlainen tuki
asettuisi innovaatiosetelin ja Tem-
po-rahoituksen vdliin. Tunnustetaan
myds yritysten erilaisuus esimerkiksi
toimialan ja henkiléstémdadrdn suh-
teen.

Edistetddn avoimen datan hyddyn-
tdmismahdollisuuksia yhteiskunnassa
kriittisid haavoittuvuuksia suojaten.

Osaamiskeskittymien luominen: Eri
yliopistoilla on erilainen profiili, sa-
malla tavalla erilaiset tekodlykeskit-
tymat ovat tulevaisuuden osaamis- ja
innovaatioympdristdjd. Suomeen on
tavoitteellisesti luotava eri toimin-
ta-alojen keskittymid (esimerkkind
DIANA), johon tutkimus- ja tuotekehi-
tysosaamista kasataan. Trainee-oh-
jelmat, kv-yhteisty®, matalan kynnyk -
sen yritysyhteistyd ja TKI-panostukset
mahdollistavat kriittisen massan
syntymisen.

Start-upit ja yritysten tarpeet: Uusien
yritysten synnyttdmiseksi ja houkutte-
levan investointiympdristdn luomiseksi
tulee luoda innovaatioympdristd/yri-
tyskiihdyttdmo-tyyppistd toimintaa.
Padsy laskentakapasiteettiin, kerét-
tyihin dataympdristoihin, osaajien
saatavuus ja ennustettava verotus tai
muut sijoittumista helpottavat tekijat
tekevat Suomesta kilpailukykyisen
paikan tekodlyd kayttaville yrityksille.
Edellytetadn, ettd nditd tukia hydédyn-
tdvien yritysten kotipaikka sijaitsee
Suomessa, jotta hyddyt jadvat kansal-
liseen talouteen ja ekosysteemiin.
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Osaamisen kehittiminen

Suomen kaltaisen pienen vientimaan
menestys riippuu innovaatioista, huippu-
osaamisesta ja korkeasta tuottavuudes-
ta. Tadma edellyttdd merkittdvid panos-
tuksia koulutukseen sekd tutkimukseen
ja kehitykseen (T&K). Ongelma kestavan
talouskasvun saavuttamisessa on, ettd
inhimillisen p&ddomamme, eli esimer-
kiksi tietotaidon ja osaamisen, kasvu

on pysdhtymdassd. Tekodlyn tuleminen
tarkoittaa sitd, ettd korkeakoulutetun
osaamisen tarve kasvaa jatkuvasti ja
entisestddn. Osaajahaasteessa onnis-
tuminen edellyttdd osaamisen laatuun ja
osaajien madrdadn liittyvid toimenpiteitd.
Alan asiantuntijapulan ratkaisemiseksi
tarvitsemme myos kansainvdlisié osadgjia.

Tekodlysosaaminen ymmdrretddn
edelleen usein todella kapea-alaisesti.
Teknologiakeskeinen Idhestyminen joh-
taa yrityksissd liian yksipuolisen osaami-
sen kehittéimiseen, jolloin tekodlyn aito
hyddyntdminen osana yritystd ja sen
toimintakulttuuria uhkaa jaéda sivuun.
Keskusta katsoo, ettd yritysten tuotta-
vuuden ja kilpailukyvyn vahvistaminen
edellyttdd uusien teknologioiden, kuten
tekodlyn, madrdatietoista ja kdytdnnoén-
[Gheistd kayttddnottoa. Kannustamme
yrityksid kehittdmdadn toimintamalleja,
jotka tukevat teknologisen osaamisen ja
kokemuspohjaisen tiedon yhdistémistd
tyodyhteisdissd.

Keskusta haluaa edist&d toimintakult-
tuuria, jossa kokemus ja teknologia eivat
kilpaile, vaan tdydentdvat toisiaan. Te-
kodlyn kehittdmisessd ja kayttddnotossa
on varmistettava, ettd kehitystyo pe-
rustuu todellisiin tarpeisiin ja kdytdnnén
ymmarrykseen yritysten arjesta. Liian
usein teknologisia ratkaisuja kehitetadn
irrallaan siitd tiedosta, joka syntyy vuo-
sien kokemuksesta ja kayténndn tydsta.
Talldin syntyy tyokaluja, jotka vaikuttavat
lupaavilta, mutta eivét vastaa yritysten
todellisia haasteita.

Keskusta esittdd, ettdé kannustetaan kor-
keakouluja panostamaan tekodlyyn liitty -
vadn huippuosaamiseen. Samanaikaisesti
panostetaan yritysten ja korkeakoulujen
vdliseen yhteistydhodn yritysten tarpeista
lahtevilla kehityshankkeilla, mentorointi-
malleilla ja koulutuksilla. Né&in varmiste -
taan, ettd tekodlyratkaisut palvelevat koko
yhteiskuntaa ja samalla tuottavat todellista
lisdarvoa suomalaiselle elinkeinoelémadlle.

Tekodly muuttaa tyéeldmdad perustavan-
laatuisesti. Rutiininomaiset tehtavat ka-
toavat, erityisesti tietotydssd, ja samalla
syntyy kokonaan uusia ammatteja. Muutos
koskee kaikkia toimialoja ja organisaatiota-
soja, ja vaikutukset ovat ndhtdvissd jo nyt.

Tietotyon rinnalla myods fyysinen tyo tulee
muuttumaan, kun itseoppivat tekodlyoh-
jatut robotit pystyvdat oppimaan ja suorit-
tamaan yhé monimutkaisempia tehtdvid.
Ndaiden robottien avulla voidaan saada
merkittavad kilpailukykyd Suomeen. Par-
haimmillaan tekodlyohjatut robotit tulevat
ihmisen rinnalle tekemd&dn ihmistyostd
mielekk&d&mpdd, turvallisempaa ja vahem-
mdn kuormittavaa.

Uusien tyotehtdvien ja -paikkojen syntymi-
nen edellyttdd yhteiskuntaa panostamaan
uudelleenkoulutukseen ja elinik&liseen oppi-
miseen. Muuttuvan tydeldmdn tarpeisiin on
tartuttava sekd lyhyen ettd pitkén aikavdlin
koulutus- ja yhteiskuntapoliittisin ratkai-
suin. Koulutusjarjestelmdn on uudistuttava
vastaamaan uuden aikakauden tarpeita:
teknologisten taitojen rinnalla tarvitaan
sosiaalisia valmiuksia, kriittisté ajattelua ja
muutoskykyd. Jotta Suomi voi hyodtyd teko-
alyn tuottavuudesta, tydmarkkinoiden on
oltava joustavat ja uudelleenkoulutusmah-
dollisuudet aidosti saavutettavissa kaikille.

Uudelleenkouluttamisen rinnalla myds mui-
den tyollistdmistd edistévien palvelupol-
kujen on vastattava muuttuvan tyéeldman
vaatimuksiin. Samalla on vahvistettava
kansalaisten valmiuksia kayttad tietoa uu-
della tavalla, jotta tekodlyn mahdollisuu-
det voidaan hyédyntad téysimdadrdisesti
koko yhteiskunnan hyvdaksi.



Politiikkalinjauksia:

* Vahvistetaan tekodlyyn liittyvéd syva-
osaamista panostamalla alan koulutuk-
seen ja tutkimukseen; Tekniikan ja ICT:n
aloituspaikkojen tulee sdilyd korkealla
tasolla. Koulutuksen lapdisyd tulee pa-
rantaa. Koulutuksen laadun varmistami-
nen vaatii pitké@jénteistd rahoitusta.

*  Parannetaan ammatillisen koulutuksen
laatua ja vaikuttavuutta sekd yhteis-
tyotd yritysten kanssa. Ammatillisen
koulutuksen tuottaman osaamisen tulee
vastata yritysten todellisiin tarpeisiin,
jolloin yritysten tuottavuus paranee.

*  Varmistetaan vahva LUMA-osaaminen
ja tuodaan humanististen ja taidealojen
osaaminen vahvemmin mukaan tekod-

lyn kehittédmiseen.

Houkutellaan Suomeen kansainvdlisid
tekodlyosaajia pitk&janteiselléd maa-
hanmuuttopolitiikalla. Rakennetaan
Suomeen ty6- ja opiskeluperdiselle
maahanmuutolle mydnteinen ilmapiiri ja
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nopeutetaan maahanmuuton pro-
sesseja digitalisaatiota hydédyntd-
mallé. Tydperdistd maahanmuuttoa
vaikeuttavia politiikkatoimia ei tulisi
toteuttaa. Kehitetd&dn maahanmuu-
ton pohjaksi osaamiseen perustuvaa
pisteytysmallia.

Sitoutetaan ulkomaisia opiskelijoita
ja@admadn ja tyollistymdadn Suomeen
erilaisin kannustimin.

Panostetaan jatkuvaan
oppimiseen: tekodlyn
myotd osaamistarpeet ke-
hittyvdt myos tyouran ai-
kana ja tyontekijoiden on
pysyttivd kehityksen kdr-
Jessd. Fatkuvan oppimi-
sen tarjonnan tulee tukea
osaamisen kehittimistdi
yritysten tarpeisiin erilai-
sissa tilanteissa muuttu-
vassa maailmassa.

'
Al g

Panostetaan jatkuvaan oppimiseen:
tekodlyn my6td osaamistarpeet ke-
hittyvat myos tyduran aikana ja tyén-
tekijoiden on pysyttavda kehityksen
kdrjessd. Jatkuvan oppimisen tarjon-
nan tulee tukea osaamisen kehittd-
mistd yritysten tarpeisiin erilaisissa
tilanteissa muuttuvassa maailmassa.
Osaamistarpeiden ennakointia tulee
kehittéd ja koulutuksia suunnata
myds tuleviin osaamistarpeisiin.

Tunnistetaan muuttuvan tyéeldman
tarpeet: Luodaan palvelupolkuja, jot-
ka tukevat yksildd siirtymdadn uusiin
tehtdviin tekodlyn muuttaessa tyd-
tehtdvien sisd@ltdd. Otetaan kayttdédn
vahvemmin muuntokoulutus ja tds-
matyokykyisyys.

Valmistellaan nopeasti lakkautetun
aikuiskoulutustuen tilalle uudenlai-
nen kannustin aikuisopiskeluun, myos
tekodlyosaamisen kehittédmiseksi

ja kayttédnoton lisddmiseksi: Ai-
kuiskoulutustukea saava henkil® voi
tuottaa extratukea tydpaikalleen,
mikdli pystyy osoittamaan tyépaikal-
laan tekodlyosaamiseen pohjautuvan
kehitysprojektin.



*  Vahvistetaan suunnitelmallista yhteis-
tyotd oppilaitosten ja yritysten valillé:
Yhdistet&dn yritysten todelliset on-
gelmat osaksi pedagogista toimintaa,
ja haetaan yritys-oppilaitos -yhteis-
tydssd konkreettisia ratkaisuja ndihin.

* Varmistetaan yritysten EU:n tekodly-
asetuksen 4. artiklan mukainen teko-
alylukutaito kansallisin koulutusohjel-
min ja eri aloille suunnatuille oppaille
yhdessd eri toimijoiden kanssa.

* Luodaan datakeskusten yhteyteen
koulutuksellinen malli datakeskusten
tarvitseman tydvoiman varmista-
miseksi. Ammatilliset oppilaitokset,
ammattikorkeakoulut ja yliopistot
yhteistydssd datakeskusten kanssa
varmistavat oikeanlaisen koulutuksen
ja koulutettavien méadran.

Datakeskuksilla
arvoa suomaiselle
vhteiskunnalle

Datakeskuksista on tulossa keskeinen
osa Suomen tekodlyinfrastruktuuria, kun
Eurooppaan suunniteltujen datakes-
kusten sijoittaminen tulee keskittymdadn
pohjoisiin maihin. Suomi on ihanteellinen
maa datakeskusinvestoinneille viiledn
ilmaston, vakaan yhteiskunnan, luotet-
tavan infrastruktuurin (lagja ja toimiva
sahkoverkko) ja padstottdoman ener-
gian saannin vuoksi. Lisdksi Suomessa
on koulutettua ja osaavaa tyévoimaa

ja optimaalinen sijainti. Suomen hou-
kuttelevuutta datakeskusinvestoinneille
on mahdollista kasvattaa entisestddn
kehittdmalléd maan kilpailukyky& séhkén
saatavuuden ja ennustettavan verotuk-
sen sekd lupaprosessien sujuvoittamisen
kautta.

Tekodlyn kdyton lisGantyessé myds da-
takeskuskapasiteetin tarve on lisddnty -
nyt. Tekodly vaatii moninkertaisia tehoja

muuhun netin kdyttd6n verrattuna. Siksi
myds datakeskukset vaativat lisdd tehoja
ja séhkdd. Uudet datakeskusinvestoinnit
ovat yhd suurempia ja tuovat taloudelli-
sia hyotyjé Suomeen.

Arvion mukaan Suomeen on suunnitteilla
investointeja jopa 20 miljardilla eurol-

la. On tarkedd, ettd saamme hankkeita
kotiutettua Suomeen ja saamme myos
niistd syntyvdat taloudelliset ja alueelliset
hyodyt. Témd edellyttdd Suomelta kil-
pailukykyisten olosuhteiden luomista niin
datakeskuksille kuin tekodlyd kehittdville
yrityksille. Pitkdjanteisen ja ennustetta-
van kansallisen politiikan tulee kattaa niin
verotuksen, sujuvien lupaprosessien kuin
osaavan tyévoiman saatavuuden kysy -
mykset.

Datakeskushankkeet tuovat Suomelle
paitsi rakennus- ja suunnittelu aikana
tuhansia tyépaikkoja, my6s toiminnan
aikainen tyoéllistava vaikutus on yleis-
td mielikuvaa suurempi, Datakeskukset
tarvitsevat jatkuvasti mm. huoltotoimen-
piteisiin liittyvid palveluja. Tydntekijat
ovat muun muassa tietotekniikka asian-
tuntijoita, séhkd- ja LVIA - insindoérejd,
turvallisuus- ja siivousalan henkil6itd.
Lisdksi datakeskushankkeiden vaatimat
ympdristélupa- ja ympdristovaikutus-
ten arviointiprosessit tyollistavét paljon
ympdristd- ja luontoalan yrityksid.

Datakeskuksien sijoittuminen vaikuttaa
positiivisesti alueiden tyollisyyteen myos
vdlillisesti ravintola-, perus- ja majoitus-
alan palveluiden muodossa. Tyéllisyyden
rinnalla vaikutus ndkyy koulutuksessa,

ja Suomessa on jo perustettu, datakes-
kusten tarpeisiin soveltuvaa koulutusta.
Datakeskusten ympdirille voidaan raken-
taa korkeaa laskentatehoa ja suojattuja
yhteyksid vaativia ja TKI-toimintaan
keskittyvia yritysten ekosysteemejd.

Datakeskukset tulee néhdd osana kan-
sallista huoltovarmuutta ja energia-
taloutta. Suomi on edelldkavijé data-
keskusten kestdvyysvertailuissa, kuten
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datakeskusten tuottaman hukkal&dmmén
hyddyntdmisessd, vedenkulutuksessa,
energiatehokkuudessa sekd uusiutu-
van energian kdytdssd. Jatkossakin on
tunnistettava, etté hukkaldmmaon hyd -
dyntdminen, energiakierrdtys ja yhteisty6
paikallisten teollisuus- ja maataloustoi-
mijoiden kanssa luovat kokonaan uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

Datakeskushankkeet tuovat mukanaan
muita uusiutuvan energian hankkeita, kun
tuulivoimaloita sekd aurinkovoimaloita
on suunniteltu rakennettavien datakes-
kusten tarpeisiin. Iman datakeskushank-
keita, mydskdadn niitd hankkeita ei to-
teutettaisi. Lisdksi on huomioitava, ettd
datakeskuksen varavoimageneraattorit
ja akkuvarastot toimivat kansallisena
huoltovarmuusreservind.

Datakeskukset palvelevat tekodlyn kehit-
tdjien lisaksi yrityksid ja palveluntarjoajia.
Nostetaan Suomi datanjalostusasteen
huippumaaksi.

Datakeskukset tuovat tydtd, verotuloja
ja mahdollisuuksia tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoimintaan, mutta niiden
yhteiskunnallinen vaikutus ulottuu paljon
laajemmalle. Keskusta korostaa, ettd
datakeskusten sijoittumista ja toimintaa
on tarkasteltava kokonaisvaltaises-

ti: energiantarve, séhkdén saatavuus ja
hintakehitys, tietoturva ja turvallisuus,
hukkaldmmon hyddyntdminen sekd alu-
eellinen elinvoima on otettava huomioon
jo suunnitteluvaiheessa.

EU:n sddntely edellyttad datakeskuksilta
entistd tarkempaa raportointia energi-
ankdytdstd ja hukkaldmmon hyddynté-
misestd. Kansalaisilla ja kunnilla on oikeus
tietdd investointipddtodksic tehdessddn,
kuka datakeskushankkeen toimija on,
kuka on datakeskuksen loppukdyttdjd,
miten se aikoo toimia ja millé ehdoilla.
Keskusta nékee datakeskukset mah-
dollisuutena, mutta vain, jos investoinnit
tukevat alueen kestdvad kehitysté ja
vahvistavat paikallista osaamista.

Politiikkalinjauksia:

Datakeskusteollisuuden kestévdan
kehityksen turvaamiseksi Suomeen
tulisi luoda kansallinen datakes-
kusstrategia, joka huomioi osaa-
misen, datan omistajuuden sekd
datakeskusten roolin osana puhtaan
siirtymdn arvoketjua ja kriittistd
infrastruktuuria.

Arvonlisdn luomiseen datakeskusten
avulla: Suomeen on luotava suotuisa
toimintaympdristo tekodlyd kayt-
taville start-up’eille, vakiintuneille
toimintaansa laagjentaville yrityksille
ja julkisen sektorin eri toimijoille.
Supertietokoneet ja muu TKI-infra-
struktuuri on tarkedd, mutta varsi-
naiset innovaatiot syntyvdat edelleen
ihmisten kohtaamisissa ja ihmisten
toimesta.

Kansallisesta supertietokoneka-
pasiteetista on pidettdvd huolta.
Kansalliset ja yhteiseurooppalaiset
supertietokoneet on pidettéva tek-
nisesti maailman johtavien lasken-
takapasiteettien tasolla. Tavoit-
teeksi on otettava kvanttikoneiden
tuotantoversioiden sijoitus Suomeen
valittomasti teknisen kyvykkyyden
valmistuessa.

Varmistetaan datakeskusten toi-
mintaympdriston kilpailukykyiset
olosuhteet ennustettavan vero-
tuksen, sahkodn saatavuuden sekd
sujuvien lupaprosessien avulla.

Hukkal&dmmon ja vedensdadstdn
uusiokdyton eri kayttotarkoitukset
on tehtava kilpailuvaltiksi. Suomen
tulee ottaa tavoitteeksi energian
taysimdadrdinen kierratettavyys ja
uusien liikketoiminta-alojen toimi-
minen symbioosissa datakeskusten
kanssa. Teollinen tuotanto, maa-
talous, energian jatkojalostus seké
monet muut tasaista ldmpdenergiaa




vaativat toimialat hydtyvat data-
keskusten yhteydestd. Tavoitteeksi
datakeskusten ja uusiutuvan energia-
tuotannon yhteistyo.

Datakeskusten yhteyteen koulutuk-
sellinen malli datakeskusten tarvit-
seman tydvoiman varmistamiseksi.
Ammatilliset oppilaitokset, ammatti-
korkeakoulut ja yliopistot yhteistyds-
s¢ datakeskusten kanssa varmistavat
oikeanlaisen koulutuksen ja koulutet-
tavien madran.

Datakeskushankkeille ja niiden luvi-
tukselle tulee luoda uusi valtakunnal-
linen malli, jossa hankkeet tarkastel-
laan kokonaisvaltaisesti ennen niiden
luvitusta. Valtakunnallisen mallissa
tulee olla datakeskusinvestointeihin

soveltuva vaikutustenarviointi, joka
kattaa niin sosiaaliset, taloudelliset
kuin ekologiset ulottuvuudet.

Keskusta ehdottaa selvitettévaksi,
voisiko datakeskuksia sitoa tiukem-
mat ehdot séhkodveroluokassal ll.
Ndita voisi olla esimerkiksi, etté da-
takeskusten tdytyisi sitoutua hukka-
[Gmmdn hyotykdyttddn, uusiutuvaan
energiaan ja sahkon reservimarkki-
noihin.



Suomalainen datanhallinta kuuluu suomalaisille
- Kuka omistaa suomalaisten datan?

Globaali taistelu datasta ja sen hallin-
nasta kdydddn nyt. Omistajuus madrad
sen, kenelld on valta tekodlyn aikakau-
della. Data on keskeisin talouden raa-
ka-aine ja kilpailutekij& uusien tekodly -
mallien ja liiketoimintamallien synnyssé.

Talld hetkelld Suomella tai Euroopan
unionilla ei ole selke@d& omistajuutta
dataan ja sen hallintaan. Data euroineen
valuu yhdysvaltalaisille ja muille kan-
sainvdlisille suuryrityksille. Timd& asettaa
meiddt riippuvaisiksi toimijoista, joiden
intressit eivat aina tue eurooppalaista
kilpailukykyd, huoltovarmuutta tai demo-
kraattista padtdksentekoa.

Talous perustuu yhd vahvemmin datan
kerdd@miseen ja hyédyntdmiseen. Jos tieto
ei liiku eik& muutu uusiksi arvoa tuottaviksi
sovelluksiksi, j@d sen potentiaali kéyttd-
mattd. Sen vuoksi on olennaista huoleh-
tia siitd, ettd yhteiskunnan digitaalinen
perusinfrastruktuuri, kuten datan jaokami-
sen ja hyddyntdmisen edellytykset, toimii
luotettavasti. Samalla digitaalisiin uhkiin
varautuminen edellytt@d vahvaa kyber-

turvallisuusalaa, joka tarjoaa ratkaisut
yhteiskunnan digitaalisen turvallisuuden ja
huoltovarmuuden turvaamiseksi.

Yritysten digitaalinen infrastruktuuri
rakentuu pitkdalti Euroopan ulkopuolisten
toimijoiden tarjoamien palveluiden va-
raan. Kasvavat geotaloudelliset jannit-
teet ovat tuoneet esiin tarpeen tunnistaa
ja hallita ndihin riippuvuuksiin liittyvid
riskejd. Suurta markkina-asemaa hallit-
sevien infrastruktuuritoimittajien on kyet -
tava takaamaan palveluidensa jatkuvuus
kaikissa olosuhteissa. Témad edellyttad
sekd tiiviimpid kumppanuuksia keskeisten
toimittajien ja kolmansien maiden kanssa
ettd mekanismeja, joilla riskejé voidaan
ennakoida ja hallita. Vastakkainaset-
telun valttdminen on tarkedd, silld se ei
tue Suomen elinkeinoeldman etuja eikd
huoltovarmuutta. Pitkalld aikavalillé
riskien hallinta perustuu siihen, etté EU
vahvistaa omaa kilpailukyky&dén mark-
kinaehtoisesti ja luo otolliset olosuhteet
digitaalisten innovaatioiden kehittdmi-
selle ja laagjentamiselle Euroopassa.



On tarkedd varmistaa, ettd data sdilyy
suomalaisten ja eurooppalaisten yritys-
ten hallinnassa ja omistuksessa. Turvalli-
suutta tulee kehittéd ja ohjata tehokkain
keinoin, jotka eivat kasvata hallinnollista
taakkaa, vaan vahvistavat julkisen ja
yksityisen sektorin vélistd yhteistyota.
Yritysten oikeutta padttédd omasta tie-
to-omaisuudestaan ja jarjestelmistddn ei
tule kaventaa lisédmalld viranomaisten
toimivaltuuksia.

Tallé hetkelld yksilot luovuttavat tietonsa
jarjestelmiin ilman todellista ymmarrysté
siitd, mihin ja miten tietoja kdytetddn.
Harvalla on mahdollisuus hallita oman
datansa kayttdd. Kun datan hallinta séi-
lyy tekodlyd kehittavillé kansainvalisillé
yrityksilld, se altistaa sekd yksildt ettd
organisaatiot vadrinkdytoksille ja rikol-
lisuudelle, kuten yritysvakoilulle. Siksi on
tarkedd, ettd data ohjautuu eurooppa-
laisten ja kotimaisten yritysten kdyttdéon
uusien liikketoimintamallien ja innovaatioi-
den kehittdmiseksi. Tdma vahvistaa sekd
kansallista kilpailukykyd ettd yhteiskun-
nan resilienssid.

Politiikan tehtdvénd on asettaa selkedt
pelisédnnot sille, kuka dataa omistaa,
kuka sitd@ saa kayttad ja milléd ehdoilla.
Tarvitsemme demokraattista ohjausta,
joka vahvistaa ihmisten oikeuksia omaan
dataansa, turvaa yhteiskunnan perusinf-
rastruktuurit ja rakentaa reilua kilpailua
datavetoisessa taloudessa.

Politiikkalinjauksia:

* Suomessa panostetaan jo aloitet-
tuun tydhon eurooppalaisen avoimen
verkkoindeksin kehittdmiseksi ja kéyt-
toonottamiseksi. Avoin verkkoindeksi
noudattaa eurooppalaisia arvoja ja
s@adoksid, mikd vahvistaa koko Eu-
roopan digitaalista suvereniteettia.

Suomeen tarvitaan kansallinen tie-
toallas, joka kokoaa yhteen julkisen
sektorin, tutkimuksen ja elinkeinoel& -
mdn keskeiset tietovarannot. Tieto-
altaan avulla voidaan edistéd datan
yhteiskdyttod, tekodlyn kehittdmistd
ja padtdksenteon tietopohjaa. Sen
toteutuksessa on varmistettava tie-
toturva, yksityisyyden suoja ja eetti-
nen datan kéytto.

Kehitetéidin Suomelle oma kansallinen
data-avaruus Tanskan mallin mu-
kaan. Data-avaruuden madrittad sen
sAdntokirja, jota kaikki osallistujat
noudattavat. Data-avaruus mahdol-
listaa oikeudellisen varmuuden datan
kdsittelyyn.

Suomessa sitoudutaan tunnistamaan
kansallisten datavarantojen heik-
koudet ja vinoumat, jotta valtetadn
tekodlyjdrjestelmien, kuten kielimal-
lien vadristymdt ja syrjivat rakenteet
julkisten palveluiden tuottamisessa.
Puutteita tdydennetddn yhteistydssd
samanmielisten Euroopan valtioiden
kanssa.

Jatketaan kansallisen avoimeen
ldhdekoodiin pohjautuvan kielimal-
lin kehittdmistd, jotta vahvistamme
teknologista omavaraisuutta ja va-
hennédmme riippuvuutta ulkomaisista
toimijoista. Témd& mahdollistaa uusien
sovellusten ja kaupallisten palvelui-
den kotimaisen kehittémisen.

Kdaynnistetddn julkisen sektorin toi-
mialakohtaisten kielimallien kehit-
tdminen, joilla vastataan kansallisiin
tarpeisiin ja tehostetaan eri sekto-
reiden toimintaa. Kielimallit yhdistd-
vat toimialan datan, ja niiden avulla
on mahdollista tukea tietopohjaista
padtdksentekoa ja resurssien opti-
mointia sekd automatisoida proses-
seja. Tavoitteena on parantaa julkisen
sektorin palveluiden vaikuttavuutta.
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Tekoalyn saiantely
ja kansainvalinen yhteistyo

Keskustan sivistystehtdvdnd on mahdol-
listaa tekodlyn k@yttd yhteiskunnassa.
Rajoitukset ja sddntelyt eivét saa tar-
peettomasti haitata yritysten toimintaa
tai ihmisten arkea, vaan niiden tulee
toimia kansalaisten ja organisaatioiden
suojaverkkona. Sédntelylld varmistetaan,
ettd uudet teknologiat koetaan luotetta-
viksi ja hyvaksyttdviksi. Avoimuus datan
kdasittelyssd sekd riskien tunnistaminen
ja hallinta selkeiden sé@dntdjen avulla
luovat luottamuksen perustan. Keskusta
suhtautuu tekodlyn s@dntelyyn vakavasti
ja vastuullisesti: meille on térkedd, ettd
kehityst& ohjataan oikeudenmukaisesti
tavalla, joka turvaa demokratian, yksi-
I6n oikeudet ja yhteiskunnan eheyden.
Tavoitteena on tekodlyjdrjestelmdt, jossa
tiedon luotettavuus on erotettavissa
mielipiteistd ja tarkoitussidonnaisuudes-
ta.

Suomi on Euroopan digitalisaation karki-
maa, ja meill@ toimii useita alan johtavia
yrityksid. Siksi tekodlyasetuksen vaiku-
tukset tulevat olemaan meilld keskimad-
rdisté suurempia. Jos Suomi jad teko-
alyn kehityksessda jélkeen, menetdmme
mahdollisuuden hydédyntdd sen tarjoamia
ratkaisuja esimerkiksi ilmastonmuutoksen
torjunnassa, hoivapalveluissa, terveyden
edist@misessd ja yritysinnovaatioissa.
Digitalisaation ja tietovarastojen hyo-
dyt jadvat kayttamattd, jo kehityksessd
jaadadan jalkeen sekd suhteessa kilpaili-
jamaihin ettd globaalisti.

Suomen on ajettava tulevaisuutta, jossa
digitaalinen talous kukoistaa, mutta ei
kansalaisten perusoikeuksien kustannuk-
sella. Lainsddatdjien ja padattdjien tulee
tukea toimia, jotka lisédvat Suomen ja
Euroopan digitaalista omavaraisuutta,
tarjoavat yrityksille oikeudellista ennus-

tettavuutta ja puolustavat tinkiméttd
suomalaisten oikeutta yksityisyyteen
globaalissa digitaalisessa ympdristos-
s@. Tama& on keskeinen osa kansallista
huoltovarmuutta ja digitaalista itsemad-
rddmisoikeutta.

Keskusta pit&d perusteltuna, ettd tekod-
lyn sddntelylld on laajempi maantieteelli-
nen tausta, kuten Euroopan unioni. Suomi
on pieni valtio, eik&i oma erillinen ja ras-
kas s@dntely-ympdristd ole innovaatioi-
den saatika vientivetoisen maan kannalta
jarkevad. Suomi hyotyy, jos toimialojen,
palveluiden ja tuotteiden kehittmises-
s@& hyddynnetddn laajempia digitaalisia
tietovarastoja ja yhteisty6té samanhen-
kisten maiden kanssa. Talouskasvu vaatii
ahkeruutta, riskinottoa, yrittelidisyyttd,
luovuutta ja uusia ideoita. Sadntelylld

ei saa pelotella tekodlyd kehittavad tai
hyodyntavad liiketoimintaa. Tekodly voi
oikein kdytettynd edistdd hallinnollis-
ten prosessien nopeutta ja tarkkuutta,
parantaa oikeusturvaa ja tukea julkista
hallintoa, tutkimusta, opetusta ja yritys-
toimintaa.

Keskusta haluaa rakentaa sédntelyd, joka
suojelee kansalaisia ja vahvistaa luotta-
musta tekodlyyn Suomessa, Euroopassa
ja kansainvalisesti. Siksi Suomen on olta-
va aktiivinen vaikuttaja kansainvdlisessd
tekodlykeskustelussa ja tekodlyhallinnan
kehittdmisessd. Keskusta korostaa, ettd
osallistava globaali yhteisty6 on valtta-
matontd, jotta tekodly palvelee yleistd
etua suurten toimijoiden intressien sijaan.



Politiikkalinjauksia:

e Tarvitaan tasapaino markkinoiden ja
perusoikeuksien vdalilla. Keskusta ajaa
politiikkaa, joka ei tingi kansalaisten
perusoikeuksista kaupallisten etujen
nimissa.

* Selvitetddn pdaallekkdinen kansallinen
(tekodly)sadantely ja puretaan turhaa
sA@dntelyd.

e Edistetddn lainsddddantod, joka
helpottaa automaattisen pddtdksen-
teon kdyttdd kunnissa ja tukee sen
vastuullista hyédyntémistd julkisessa
hallinnossa.

*  Suomiryhtyy valmistelemaan lain-
s@ddantdd, joka koskee esineiden,
asioiden ja biologisten ilmididen
digitalisoitumista, jotta teknologinen
kehitys voidaan ohjata eettisesti ja
yhteiskunnallisesti kestavalla tavalla.

* Huolehditaan esimerkiksi Traficomin
resursseista, jotta Suomeen voidaan
perustaa aidosti kattava tekodly -
jarjestelmien testiympdristo elins.
s@dntelyhiekkalaatikko, jossa uusia
ratkaisuja voidaan kehitt&d turval-
lisesti ja hallitusti. Testiympdristot
mahdollistavat erityisesti pk-yritys-
ten edellytyksid kehittéd tekodlyd
osaksi liiketoimintaansa ilman hallin-
nollista taakkaa.

* Keskusta tukee testiympdristdjen
kehittdmistd siten, ettd ne voivat
toimia ilman nykyisid siiloutuneita
tietovarantorakenteita, esimerkiksi
sosiaali- ja terveydenhuollossa tai
puolustusteollisuudessa.

*  Suomeen luodaan lains@&ddanto, joka
rajoittaa tekodlyn kouluttamiseen
kerdttyjen tietovarantojen sdilytys-
aikaa. Tavoitteena on kontrolloida
turhan tiedon kasautumista sekd
vahvistaa yksiléiden tietosuojaa.
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Keskusta ehdottaa, ettd asianomai-
nen henkil®, yritys tai muu yhteis6 voi
itse madritelld sdilytysajan tuotta-
mastaan materiaalista perustellusta
syysta.

Keskusta varmistaa, ettd tekodly-
asetuksen toimeenpano Suomessa
tapahtuu sujuvasti ja yhteistydssd
valtionhallinnon ja sidosryhmien
kanssa, jotta s@dntely ei muodostu
kohtuuttomaksi taakaksi innovatiivi-
sille toimijoille.

Selvitetddn mahdollisuudet, kuten

poikkeusluvitus, jolla perustelluin syin
autonomiset ajoneuvot ja dronet voi-
daan vapauttaa turhasta sddntelystd
harvaan-asutuilla ja erémaa-alueilla.

Suomi pyrkii edistdmdadn yhdes-
s@ muiden pohjoismaiden kanssa
EU-tason vaikuttamista tekodlyd
koskevassa sddntelyssd.

Suomi tunnistaa maailmanlaajuisen
vastuulliseen tekodlykehitykseen
pohjautuvan tekodlysopimuksen
tarpeen, ja ajaa sen syntymistd yli-
kansallisissa ogranisaatioissa, kuten
EU:ssa, YK:ssa ja OECD:ssé.

Suomen on ajetlava
tulevaisuutta, jossa




Tekoaly, demokratia
ja oikeusvaltio: julkisen vallan
vastuu tulevaisuudessa

Tekodly ei ole vain teknologinen inno-
vaatio, se on myods sosiaalinen suhde ja
yhteiskunnallisen organisaation muoto.
Siksi sen hallinnassa on otettava huo-
mioon vaikutukset valtioihin, kansalais-
yhteiskuntaan, oikeusvaltioon ja demo-
kratian rakenteisiin. Tekodly muuttaa
vallan jakautumista yhteiskunnassa, ja
sen kehittémisessd on tunnistettava val-
lan epdsymmetrioiden kasvu, erityisesti
suurten teknologiayhtididen vaikutusval-
lan lisGdntyminen. Tdma kehitys haastaa
liberaali-demokraattisen ajattelun, jonka
mukaan yksilén oikeudet ovat ensisijaisia.
Keskusta katsoo, ett& Suomen valtion
tehtd@vand on pyrkid toiminnallaan ensisi-
jassa aina tekemddn tekodlyd koskevat
pddatdkset ihminen edelld.

Keskusta katsoo, ettei tekodlyn ja digi-
talisoituvan yhteiskunnan nopea kehitys
saa suistaa ketddn yhteiskunnan ulko-
puolelle. Inmisille, joilla ei ole riittavad
toimintakykyd tai osaamista digitalisoi-
tuvassa maailmassa, pitdd aina turvata
mahdollisuus tarvitsemiinsa palveluihin,
osallisuuteen ja muutoinkin hyvadn eld-
maan.

Tekodlyn kehittémisen ja kdytdn tulee
perustua arvoihin: tasa-arvoon, oikeu-
denmukaisuuteen ja demokratian vahvis-
tamiseen. Tekodly on algoritmipohjaista
pdadatdksentekoa, ja ilman huolellista
ohjausta se voi lisétd syrjintdd erityisesti
jo valmiiksi haavoittuvassa asemas-

sa olevien ryhmien kohdalla. Reiluuden
periaate, joka rakentuu tasa-arvosta ja
oikeudenmukaisuudesta, on valttdmaton
demokratian toteutumiseksi. Tekodlyn

vaikutuksia ihmisiin tulee tulkita ndiden
periaatteiden kautta.

Julkishallinnolla on keskeinen rooli te-
kodlyn eettisessd ja demokraattisessa
ohjauksessa. On kehitettéva strategista
ohjausta, joka tukee uusien toiminta-
mallien syntymistd ja vahvistaa viran-
omaisten tekodlyosaamista. Tekodly voi
parhaimmillaan lisaté osallisuutta, pa-
rantaa julkisia palveluja ja vahvistaa kan-
sanvaltaa. Julkisella sektorilla tekodlyn
avulla voidaan uudistaa toimintatapoja,
vapauttaa resursseja sekd hillité kulujen
kasvua. Tdma edellyttad tekodlyjérjes-
telmdn avoimuutta, ymmdrrettavyyttd
sekd oikeudenmukaisuutta.

Tekodilyn kehittamisen
ja kdyton tulee perustua
arvoihin: tasa-arvoon, 0i-
keudenmukaisuuteen




Demokratia on kuuntelemista, kuulemista
ja osallisuutta muuttuvissa tilanteissa.
Keskustalle on tarkedd, ettd viranomais-
ten tekodlyn kdyttd perustuu avoimuu-
teen ja luottamukseen. Julkisen sektorin
kayttédman tekodlyn tulee olla lapind-
kyvad ja ymmadrrettdvad. Sen tehtdvd

ei ole pddattdd ihmisen puolesta, vaan
tukea parempaa padtdksentekoa. Vastuu
tekodlystd on sdilytettéva ihmiselld, ja
sen kdyttdd tulee valvoa monitasoisesti.
Teknologia ei saa syrjayttad kansalaista
osallistumasta tai ymmartdmasta pad-
toksenteon prosesseja. Keskusta haluaa,
ettd tekodly tukee kansanvaltaa kaikilla
sen tasoilla ja toimii valineend, ei vallan-
kayttajand.

Tekodly tarjoaa mahdollisuuksia myds
alueellisen tasa-arvon vahvistamiseen.
Se mahdollistaa palvelujen tarjoamisen
aika- ja paikkariippumattomasti, mut-
ta edellyttéd, ettd tietoliikenneverkot,
laitteet ja osaaminen ovat kunnossa koko
maassa. Tulevaisuudessakin palveluiden
tulee sisd@ltad sekd fyysisid ettd digitaali-
sia kohtaamisia. Digitalisaatio ei saa syr-
jayttad ihmisyyttd. Monikielinen viestintd
ja saavutettavuus kaikille kieliryhmille,
mukaan lukien suomen-, ruotsin- ja saa-
menkieliset sek& uudet kieliryhmat, ovat
osa demokraattista oikeudenmukaisuut-
ta myos tekodlyaikakaudella.

Tulevaisuudessa tekodlyd voidaan hyd-
dyntdd yhé enemmadn yhteiskunnallisen
keskustelun, tutkimuksen ja osallistumi-
sen tukena. Demokratian ja oikeusvaltion
suojaaminen edellytt&d panostuksia
tekodlyosaamiseen, medialukutaitoon ja
kyberturvaan. Tekodly tarjoaa mahdol-
lisuuksia myds puolustuksessa ja tur-
vallisuudessa, mutta sen kdyttd on aina
tapahduttava valvotusti ja eettisesti kes-
tavalla tavalla.

Globaalin tekodlyhallinnan pirstaloitu-
minen edellyttdd Suomelta ja Euroopalta
yhd suurempaa roolia suuntaviivojen
madrittdmisessd. Suomessa tekodlyn
kehittdmisen yhtend ohjaavana periaat-

teena on agjatus tekodlysté demokratiaa
varten, jotta tekodlyn kéyttéminen ja
kehittéminen sekd suojaa ettd vahvistaa
demokratiaa. Keskusta haluaa, ettd Suo-
mi toimii suunnanndyttdjdnd Euroopassa
demokraattisen tekodlyn edistémises-
s@. Tadma edellyttdd vahvaa strategista
ohjausta, eettistd sddntelyd ja kansain-
vdalistd yhteistydtd, jossa teknologiaa
kehitetddn ihmistd varten, ei ihmisen ohi.

Politiikkalinjauksia:

*  Suomion johtavia tekodlyn hyédyn-

tdjdmaita Euroopassa ja maailmassa.

* Suomijohtaa tekodlyn tietoturvates-
tausta ja -sovellutuksia etujoukoissa.
Varsinkin tekstid, puhetta, kuvia ja
videoita vastaanottavat kdyttoliit-
tymat sisaltavat lukuisia haavoittu-
vuuksia ja niiden testaamisessa on
oltava vankkumaton ja johdonmu-
kainen. Lainsdadddnnon pitdd tukea
yhteiskunnan ja kansalaisten hyvdksi
katsottavaa testausta.

* Keskusta tavoittelee pohjoismaista
tekodlyd. Pohjoismaista toimintamal-
lia mukaillen tekodlyn kehittdmisessd
tavoitellaan vahvaa julkishallinnon
roolia ja tarpeenmukaista sédntelyd,
joka yhdistyy innovaatioiden kette-
ryyteen sekd vastuullisuuteen toteut-
tamisessa. Tekodlyn yhteiskunnallista
kehittéimistd ohjaa hyvinvointi maksi-
maalisen voitontavoittelun sijaan.

* Keskusta ohjaa kansallista ja eu-
rooppalaista tekodlyhallintaa kohti
demokraattisen tekodlyn kehitté -
mistd. Tavoitteena on, ettd tekodlyd
ei kehitetd vain teknologian ehdoilla,
vaan sen suunnittelussa ja toteutuk-
sessa puututaan jarjestelmallisesti
teknisiin ratkaisuihin, jotka vaikutta-
vat ihmisten oikeuksiin, osallisuuteen
ja vallan jakautumiseen. Tekodlyd ke-
hitet&dn alusta alkaen demokratiaa
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varten: vahvistamaan kansanvaltaa
ja oikeusvaltiota, tukemaan osallis-
tumista ja suojaamaan yksiléd vallan
keskittymiseltd. Kehittéimisessd on
huomioitava myos eettiset linjaukset.

Kehitetddn malleja, jotka varmistavat
tekodlyn tuottaman tiedon paikkan-
sapitdvyyden; erityisesti demokrati-
an kannalta kriittisissé palveluissa.

Vahvistetaan jokaisen oikeutta
hyodyntad faktapohjaista ja luotet-
tavaa tekodlyd. Tekodlyn kayttédman
tiedon oikeellisuus ja sen pohjalta
muodostuvan toiminnan eettisyys on
ratkaistava jo kehittdmisvaiheessa,
eikd jatettava yksittdisen kayttdjan
vastuulle. Tiedon laadun ja reiluuden
varmistaminen on tiedon tuottajien
ohella myés yhteiskunnan tehtava, ja
se edellyttdd viranomaisten, tut-
kimuslaitosten ja riippumattomien
valvontaelinten yhteistydtd. Tekod-
lyn kehittémisess& on huomioitava
teknologisten ratkaisujen lisdksi myods
eettiset, kulttuuriset ja yhteiskunnalli-
set ndkokulmat. Tiedon oikeellisuus ei
ole vain tekninen kysymys, vaan osa
demokratian ja luottamuksen infra-
struktuuria. Keskusta haluaa varmis-
taa, ettd tekodly toimii kansalaisia
varten, eikd heitd vastaan.

Rakennetaan kansallinen, yhteinen
datavaranto, joka kokoaa yhteen
suomalaisen yhteiskunnan kannalta
olennaista tietoa ja tukee demo-
kratian, osallisuuden ja palveluiden
kehittdmistd. Datavarannon tulee
olla avoin, saavutettava ja monikie-
linen, jotta se palvelee koko véestoad.
Datavaranto toimii perustana reilulle
ja lapinakyvalle tekodlylle, ja sen
hallinnassa on noudatettava vahvaa
tietosuojaa, eettistd valvontaa ja
kansalaisyhteiskunnan osallistamis-
ta. Keskusta korostaa, ettd yhteinen
tietopohja tukee myds koulutusta,
medialukutaitoa ja kriittisté ajattelua

- vahvistaen demokratian resiliens-
sid ja kansalaisten kykyé osallistua
yhteiskunnalliseen p&adtdksentekoon.

Julkisella sektorilla tulee kéytt&d vain
sellaista tekodlyd, jonka toiminta-
mallit ovat ymmarrettdvid. Julkisel-
la sektorilla kéytettévan tekodlyn
toimintamallit jo -periaatteet tu-

lee olla ihmisen hallinnassa. Tama
edellyttad tekodlyn lapindkyvyyttd
niin sitd kehittaviltd kuin kayttavilta
tahoilta. Samalla se edellyttad, ettd
vastuu tekodlyn kehittédmisestd ja sen
tekemistd padtoksistd on sdilyttava
ihmiselld.

Suomessa tulee luoda julkiselle
sektorille tekodlyhankintoja koskeva
vaikutustenarviointikriteeri, jonka
mukaisesti tekodlyjdrjestelmid ei os-
teta/hankita/oteta kayttéon, ennen
kuin niiden vaikutukset tarkoitettuun
kayttotarkoitukseen on selvillé. Or-
ganisaatiossa on selvitettdvd ennen
hankintaa, kenen asemaa tai etua
jarjestelmdan kayttéonotto palvelee,
ja millaisia mahdollisia negatiivisia
vaikutuksia se voi synnyttdad.

Tekodlysovellutusten tietoturvan
laiminlydnti on oltava tuntuvasti ran-
gaistavaa.

Yhteiskunnallisen tekodlykuilun
valttdminen: Suomessa pitdisi tur-
vata suomen-, suomenruotsin- ja
saamenkielen kulttuurin ja historian
s@ilyminen osana tekodlyjarjestelmid.

Keskusta edistdd tekodlyd, joka ei
unohda kylad, kieltd eiké kansaa.
Keskusta haluaa varmistaa, ettd jul-
kisella sektorilla kéytettavat tekod-
lyjarjestelmat palvelevat koko maata
alueelliset erilaisuudet huomioiden.
Tekodlyn kehittdmisessd on tunnis-
tettava, kuka jarjestelmid kehittad ja
mistd kdsin. Alueellinen ndkékulma
on olennainen, jotta tekodly ymmar-



tad suomalaisten arkea eri puolilla
maata. Tekodlyjdarjestelmien tulee
tunnistaa ja kunnioittaa alueiden
erilaisuutta sekd suomen-, ruot-
sin- ja saamenkielisten yhteisdjen
kieltd, murteita ja viestintdtapoja.
Tama edellyttdd, ettd kehitystydssd
hyddynnetddn alueellista osaamista,
kieliresursseja ja paikallista tietoa.
Keskusta korostaa, ettd tekodly ei
saa yhdenmukaistaa Suomea, vaan
sen tulee vahvistaa alueiden omalei-
maisuutta ja tasa-arvoa.

Keskusta esittéd kansallisen Suo-
miAl-palvelun perustamista. Kysees-
s@ on maksuton, suomen-, ruotsin- ja
saamenkielinen tekodlypalvelu. Pal-
velu kokoaa yhteen julkiset tietova-
rannot, ja tukee kansalaisia arjessa ja
viranomaisasioinnissa. SuomiAl vah-
vistaa demokratiaa ja tasa-arvoa,
sillé tekodly kuuluu kaikille, ei vain
harvoille. Palvelu toimisi avoimesti

ja ihmisléhtoisesti, julkisen hallinnon
periaatteilla.

Sosiaali- ja terveyssektori on julki-
sen sektorin merkittavimpid kuluerid.
Otetaan tekodly kayttdéon tdysimad-
réisesti soveltuvissa tehtdvissd, kuten
kirjallisissa tehtdvissd, sairauksien
ennaltaehkdisyssd ja kuvantami-
sessa. Oikein kdytettynd tekodly voi
parantaa terveydenhuollon tuotta-
vuutta 5-10 %.

Laagjennetaan tekodlyn kayt-

tdda sosiaali- ja terveydenhuol-
lon ammattilaisten kirjallisissa
tehtdvissd. Sitran sekd kolmen

eri hyvinvointialueen kokeilut
ovat osoittaneet, ettd tekodly
nopeuttaa lddkdareiden ja hoiva-
tyontekijdiden kirjaamiseen kdyt-
tdmad aikaa, mikd vapauttaa
resursseja suoraan potilastyéhon.
Kokeilujen mukaan kirjausaika voi
v@hentyd noin 30 %, mikd koko
sote-sektorille laajennettuna
merkitsisi useiden satojen miljoo-
nien eurojen vuosisadstoja.

Kaynnistetddn kansallinen oh-
jelmatyd lupien ja sééddosten
tulkinnalle, jotta tekodlyratkai-
sujen kayttdodnotto potilastydssd
on turvallista, selkedd ja yhden-
mukaista koko maassa. Tama
varmistaa, ettd uudet tydkalut
voidaan ottaa kdyttédn nopeasti
ja tehokkaasti, hyddyntden teko-
alyn potentiaali tdysimdadrdisesti.
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Kohti kokonaisturvallista
vhteiskuntaa

Tekodly voi parantaa turvallisuutta,

mutta se voi myds lisatd haavoittuvuutta.

Keskusta haluaa vahvistaa kansalaisten,
yhteiskunnan ja valtion turvallisuutta
kehittamalla tekodlyn kéyttda vastuulli-
sesti, ennakoivasti ja eettisesti.

Turvallisuus on kokonaisuus, joka raken-
tuu luottamuksesta, huoltovarmuudesta,
kyberosaamisesta ja kansalaisten osaa-
misesta. Keskustalle turvallisuus on pe-
rusoikeus - myds tekodlyn aikakaudella.
Teknologinen kehitys ei saa avata uusia
uhkia ilman, ettd niihin varaudutaan. Sa-
malla tekodlyd on hyédynnettévd puo-
lustuksessa, pelastustoimessa ja kriisin-
hallinnassa viisaasti ja ihmiskeskeisesti.

Tekodly voi tukea turvallisuutta monin
tavoin: se voi analysoida uhkia, havaita
poikkeamia, optimoida resurssien kdyt-
t6d ja nopeuttaa pddtdksentekoa krii-
sitilanteissa. Se voi myds auttaa tunnis-
tamaan disinformaatiota ja suojaamaan
infrastruktuuria.

Kuitenkin tekodlyyn liittyy my&s merkitté -
vid riskejd: jarjestelmat voivat olla alttiita
vadrinkaytoksille, kyberhydkkdayksille

tai vinoutuneille padatoksille. Erityisesti
sotilaallisen tekodlyn ja autonomisten
asejdrjestelmien kehitys herattd eet-
tisid ja strategisia kysymyksid, joihin on
suhtauduttava vakavasti.



Suomessa turvallisuutta on rakennettava
niin arjen kuin kansallisen varautumisen
tasolla. Tdma tarkoittaa tekodlyn hy6-
dyntdmistd esimerkiksi ennakoivassa
sosiaali- ja terveydenhuollossa, pelas-
tustoimessa ja kyberturvassa - mutta
myds sitd, ettd kansalaisilla on oikeus
tietdd, miten tekodlyd kdytet&ddn heiddn
turvallisuutensa nimissa.

Suomen tulisi kehitt&dd myds omat stan-
dardit tekodlyratkaisujen tietoturvates-
taukselle ja luoda kansalliset foorumit
haavoittuvuustiedon jakamiseen. Tdma
vahvistaisi kansallista kyberturvallisuutta
ja vahentdisi riippuvuutta kansainvdlisis-
ta alustoista.

Huoltovarmuuden kannalta on varmistet-

tava Suomen ja sen viranomaisen pddsy
kriittisiin tekodlyratkaisuihin ja osaami-
seen my0ds poikkeusoloissa. Liscksi koko
hallinnon ja turvallisuusviranomaisten on
ymmadrrettdva tekodlyn toimintalogiikat,
rajoitteet ja riippuvuudet. Turvallisuus
syntyy yhdessd - tekodlyn avulla, mutta
ei sen ehdoilla.

Politiikkalinjauksia:

Hyddynnetddn tekodlyd yhteiskunnan
varautumisessa ja kriisinhallinnassa.
Tekodly on osa kokonaisturvallisuut-
ta.

Otetaan kdyttd6n ennakoivia teko-
alyratkaisuja hyvinvoinnin ja turval-
lisuuden edistamiseksi (esim. sote,
koulut, pelastustoimi).

Vahvistetaan kyberturvallisuusosaa-
mista julkisella sektorilla ja koulutuk-
sessa.

Turvataan pdadsy kriittisiin tekodly -
ratkaisuihin myods poikkeusoloissa,
huoltovarmuus huomioiden.

Hyddynnetddn tekodlyd haitallisen
informaatiovaikuttamisen torjumi-
sessa ja disinformaation tunnistami-
sessa.

Kehitet@dn turvallisuusviranomaisten
tekodlyosaamista, jotta padtdkset
perustuvat ymmarrykseen, ei mustiin
laatikoihin.

Otetaan kayttdo6n kansallinen oh-
jeistus tekodlyn kéytdstd kriittisissd
turvallisuuspalveluissa.

Tuetaan kansalaisyhteiskunnan kykyd
ymmartdd tekodlyn rooli turvallisuus-
politiikassa, mahdollisuuksineen ja
uhkineen.

Edistetddn kansainvdlisié sopimuk-
sia, jotka lisGdavat tekodlyn eettisesti
hyvaksyttavad kayttoa.
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Kohti tekoalysivistynyttia
vhteiskuntaa

Keskusta on sivistyspuolue, jonka tavoit-
teena on edistdd osaamista, koulutusta,
kulttuuria ja hyvinvointia kaikkialla Suo-
messa. Sivistys tarkoittaa meille ihmi-
sen kokonaisvaltaista kasvua eli kykyd
ymmartdd, arvioida ilmi6itd ja toimia
vastuullisesti. Se on myo6s halua sivistéd
itseddn ja muita, vaalia kulttuuriperintdd
ja yllapitdd yhteiskunnan muistia.

Tekodly muuttaa arkea, ty6td ja kansa-
laisuutta. Siksi sivistys on nyt tarkedm-
pdd kuin koskaan. Tekodlylukutaito ja
tekodlyn vastuullinen ja turvallinen kaytto
tulee ndhdd kansalaistaitoina, jotka
vahvistavat ihmisten omaa toimijuutta,
luovuutta ja kriittisté ajattelua.

Keskustalle on aina ollut térkedd, ettd
jokaisella suomalaisella on oikeus ke-
hittyd ja kasvaa asuinpaikasta, idstd tai
taustasta riippumatta. Sivistyksellinen
yhdenvertaisuus tarkoittaa tekodlyn ai-
kakaudella sitd, ettd kaikilla on mahdolli-
suus ymmartdd ja hyddyntdd tekodlyd ja
kehittdd osaamistaan sen avulla elémdn
eri vaiheissa.

Keskusta rakentaa osaamiseen pe-
rustuvaa yhteiskuntaa. Me edistdmme
vastuullista tekodlyn kéyttdd ja opetus-
ta kaikilla koulutustasoilla ja vapaassa

sivistystydssad. Elinik&inen oppiminen
on yksi Keskustan perusperiaatteista.
Nopeasti kehittyvat tekodlyt vaativat
jatkuvaa uuden oppimista, mutta myos
mahdollistavat sen kaikille. Opettaja on
meille edelleen sivistyksen avainhenki-
16: ei vain tiedon jakaja, vaan oppimisen
mahdollistaja.

Oppimisessa ja opettamisessa tule-
vaisuuden ratkaisut eivat ole joko-tai.
Perinteistd koulumaailmaa kirjoineen,
vihkoineen ja kdsinkirjoittamisineen
tarvitaan edelleen, mutta samalla on
tunnistettava tekodlyn tarjoamat mah-
dollisuudet. Tekodly voi esimerkiksi
monipuolistaa ja vahvistaa opettajan ja
oppilaan vdlistd vuorovaikutusta, tukea
opetuksen suunnittelua ja mahdollistaa
yksiléllisesti radtaldityd oppimista.

Opettajan rooli korostuu entisestédn
ohjaajana, tulkitsijana ja inhimillisend tu-
kena, kun teknologia astuu osaksi arkea.
Jokaisella lapsella on oikeus oppia, ja
siksi on varmistettava, ettd tekodly tukee
oppimista tasa-arvoisesti ja vastuulli-




sesti. Tekodlylukutaito eli kyky ymmar-
tada, miten tekodly toimii ja miten sitd
kdytetddn eettisesti, on tulevaisuuden
kansalaistaito, joka kuuluu kaikille.

Tekodlyn aikakaudella oppimateriaalit
ja opetus voidaan raétaléidd helpom-
min kunkin oppijan tarpeita, ymmdrrystd
ja kiinnostuksen kohteita vastaavaksi.
Opettajien ja oppilaiden yhteistoiminta
voi helpottua, kun tekodly auttaa ylitté-
madn kielimuurit ja muut vuorovaikutuk-
seen liittyvat haasteet. Kun oppilas saa
juuri hdnelle sopivaa opetusta ja ym-
martdd ja tulee ymmarretyksi, héinen on
helpompi pysyd muiden mukana ja kokea
olevansa osa kouluyhteis6d. Kun tekodly
tekee monet asiat ihmistd nopeammin

ja vaivattomammin, kiusaus ulkoistaa
ajattelu tekodlylle kasvaa. Siksi jatkossa
kaiken opetuksen tarkeimpdnd tavoit-
teena on kannustaa oppijoita kehitté -
madn omaa ajatteluaan ja vahvistamaan
omaa toimijuuttaan.

Keskusta haluaa, etté koko Suomi on
mukana muutoksessa. Tekodly ei saa
syventdd sukupolvien, eriihmisryhmien
tai alueiden vdlisic eroja. Siksi on tarkedd
huolehtia siitd, ettd jokaisella on helppo
pddsy turvallisiin tekodlypalveluihin ja
mahdollisuus oppia luotettavilta tahoilta
tekodlyn eettistd ja vastuullista kayttoad.

Tekodlyn nopea kehitys tarkoittaa sitd,
ettd uusia tekodlyn kdyttdtapoja ja
-tarkoituksia l6ytyy jatkuvasti. Vertai-
soppiminen, jossa oppijat jakavat koke-
muksiaan toistensa kanssa sopii erityisen
hyvin tekodlyn kéytdn opiskeluun. Siksi
Keskusta ajaa mallia, jossa koulujen ja
muiden oppilaitosten lisdksi kolmannen
sektorin toimijoita kannustetaan jérjes-
tadmadn yhteisollisié tekodlykoulutuksia
kuten tydpajoja ja opintokerhoja. Suo-
malainen kulttuuri ja kotimaiset kielemme
ja murteemme ovat meille arvokkaita.

Tekodlyn avulla on mahdollista vahvistaa
omaa kieltdmme ja kulttuuriperintdam-
me, mutta emme voi jattad sitd ylikan-

sallisten teknologiajéttien tehtavaksi.
Suomalaisten kielimallien kehittdmistd
pit&d jatkaa ja olemassa olevien kieli-
mallien saavutettavuutta pitéd helpot-
taa. Keskustalle kulttuuri on olennainen
osa hyvinvointia ja yhteisollisyyttd.
Tekodlyn kdytdn on tuettava taiteen ja
kulttuurin tekemisen edellytyksid, ei hei-
kennettdva niitd.

Politiikkalinjauksia:

* Tekodlylukutaito on uusi jokaiselle
kansalaiselle kuuluva kansalaistaito.
Tekodlylukutaito tarkoittaa ymmér-
rystd siitd, miten tekodly toimii ja
missd sen rajat kulkevat. Se edellyt-
tad kykyd kayttad tekodlyd yhteisten
arvojen mukaisesti sekd kunnioittaa
toisia digitaalisessa ympdristdssad.

* Tekodlysivistykseen kuuluu tekodly-
lukutaidon lisdksi valmius hahmottaa
tekodlyn yhteiskunnallisia vaiku-
tuksia, harjoittaa kriittisté ajattelua
ja eettistd harkintaa tekodlyn ja
sen tuotosten suhteen sekd kantaa
vastuuta omista valinnoista ja niiden
seurauksista tekodlyd kdytettées-
sd@. Keskusta haluaa varmistaa, ettd
jokaisella suomalaisella on mahdolli-
suus oppia ndmad taidot - idstd, taus-
tasta tai asuinpaikasta riippumatta.
Tekodlysivistys on avain tdysivaltai-
seen kansalaisuuteen ja demokraat-
tiseen yhteiskuntaan.

*  Kdaynnistetédn kansallinen tekodlysi-
vistysohjelma 2026-2030, jonka ta-
voitteena on nostaa Suomi Euroopan
kérkeen tekodlylukutaidossa vuoteen
2030 mennessd. Ohjelma hyddyntad
Elements of Al -kokemusta ja toteu-
tetaan OKM:n, Business Finlandin ja
kansalaisjdrjestojen yhteistyond.

* Vahvistetaan opettajien digitaa-
lista osaamista mahdollistamalla
jaresursoimalla kaikille opettaijille
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peruskoulutusta tekodlyosaamiseen
sekd digivastaaville syventdvadn
koulutukseen.

Rakennetaan kirjastoista ja kansalai-
sopistoista tekodlyn osaamiskeskuk -
sia. Tarjotaan jokaisessa kunnassa
maksutonta tekodlyohjausta. Kou-
lutetaan kirjastojen henkilékuntaa
tukemaan tekodlyn kaytossd, sekd
tarjotaan mahdollisuutta kayttad te-
kodlyjarjestelmid kirjastoissa. Valjas-

tetaan kansalaisopistot tarjoamaan
matalan kynnyksen kursseja sekd
luodaan yhteistydpolkuja kansalaiso-
pistojen syventavadn koulutukseen.

Rakennetaan vuosittainen tekodlylu-
kutaitobarometri, joka seuraa alueel-
lisia eroja ja kansainvdalistd kehitystd.
Tavoitteena on, ettd 90 % suomalai-
sista hallitsee perustason tekodlylu-
kutaidon vuoteen 2030 mennessd, ja
alueiden vdliset erot ovat korkeintaan
5 prosenttiyksikkoad.
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